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Ativo                     

   Controladora Consolidado 

 

Nota 
explicativa  2023  2022  2023  2022  

Circulante   
        

Disponibilidades 5  150.256  87.523  150.256  87.523  

Contas a receber 6  122.068  51.877  122.068  51.877  

Adiantamento de fornecedores 7  2.344  2.930  2.344  2.930  

Estoques 8  10.756  7.783  10.756  7.783  

Despesas do exercício seguinte 9  1.550  1.666  9.669  1.666  

Outros ativos   136  182  136  182  
 

  287.109  151.961  295.228  151.961  
 

  
        

Não circulante   
        

Contas a receber 6  175.046  747  175.046  747  

Despesas do exercício seguinte 9  1.883  198  5.942  198  

Outros ativos    423  2.337  425  2.338  

Imobilizado 10  219.011  211.862  907.449  884.448  

Investimento 11  458.853  362.250  5.261  4.391  

Intangível 12  99.749  132.309  99.749  132.309  
 

  954.966  709.703  1.193.872  1.024.430  
 

  
        

Total do ativo   1.242.076  861.663  1.489.100  1.176.391  

 
  

        

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis individuais e consolidadas. 

 



 

Passivo e patrimônio líquido                     

 

Nota 
explicativa  2023  2022  2023  2022  

Circulante   
        

Fornecedores   29.011  51.393  41.538  52.559  

Contas a pagar 16  22.097  4.252  22.097  4.252  

Obrigações sociais e fiscais 14  13.895  13.925  13.896  13.929  

Adiantamento de clientes   2.694  1.648  2.694  1.648  

Empréstimos e financiamentos 13              -             -    52.025  224.421  

Parcelamentos fiscais  15  964  947  964  947  

   68.661  72.165  133.214  297.756  

   
        

Não circulante   
        

Fornecedores   15.713  31.164  15.713  31.164  

Contas a pagar 16  21.756  5.425  21.756  6.169  

Provisões para contingências 17  6.115  5.896  9.292  6.329  

Adiantamento de clientes   96           -    96              -    

Empréstimos e financiamentos 13              -             -    179.294  87.959  

Parcelamentos fiscais 15  10.358  10.904  10.358  10.904  

   54.038  53.389  236.509  142.526  

   
        

Patrimônio líquido   
        

Capital social   298.747  298.747  298.747  298.747  

Reservas de capital   78.434  78.434  78.434  78.434  

Superávit ou déficit acumulados   742.196  358.928  742.196  358.928  

   1.119.377  736.109  1.119.377  736.109  

   
        

Total do passivo e patrimônio líquido  1.242.076  861.663  1.489.100  1.176.391  

           



 

   Controladora  Consolidado 

 

Nota 
explicativa  2023  2022  2023  2022 

Direitos de transmissão  18  79.791  114.082  79.791  114.082 
Receitas com atletas 18  241.038  101.484  241.038  101.484 
Receitas com jogos 18  78.435  63.374  78.435  63.374 
Atividades comerciais 18  92.932  70.072  92.932  70.072 
Outras receitas operacionais 18  210.555  108  210.555  108 
Receita operacional líquida   702.751  349.121  702.751  349.121 

          

Despesa com pessoal 19  (133.867)  (140.726)  (133.867)  (140.726) 
Despesa com atletas 19  (154.049)  (51.364)  (154.049)  (51.364) 
Depreciação/amortizações 19  (42.506)  (41.520)  (49.037)  (47.942) 
Despesas das atividades em geral 19  (97.637)  (86.755)  (101.887)  (86.840) 
Despesas operacionais   (428.059)  (320.365)  (438.841)  (326.872) 

          

Resultado operacional   274.693  28.755  263.911  22.248 
          

Resultado não operacional 20  141.162  (8.780)  136.826  (8.908) 
          

Resultado financeiro 21  5.712  34.340  (17.469)  34.320 
Resultado de equivalência patrimonial 11  (38.299)  (6.655)              -                -   
Resultado financeiro   (32.587)  27.685  (17.469)  34.320 

          

Superávit líquido   383.268  47.660  383.268  47.660 
   

       
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis individuais e consolidadas. 

 



 

 Controladora  Consolidado 

 2023  2022  2023  2022 
Superávit líquido 383.268  47.661  383.268  47.661 
Outros resultados abrangentes          -           -             -           -   
Total do resultado abrangente do exercício 383.268  47.661  383.268  47.661 

 
       

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis individuais e consolidadas. 

 



 

 
Capital 
social  

Reservas de 
reavaliação  

Superávit 
líquido 

acumulado  Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 298.747  78.434  311.268  688.449 

        
Superávit líquido do exercício -  -  47.661  47.661 

 
       

Saldos em 31 de dezembro de 2022 298.747  78.434  358.928  736.109 

        
Superávit líquido do exercício -  -  383.268  383.268 

        
Saldos em 31 de dezembro de 2023 298.747  78.434  742.196  1.119.377 

        
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis individuais e consolidadas. 

 



 

 Controladora   Consolidado 

 2023  2022  2023  2022 

Atividade operacionais 
 

      

Superávit do exercício 383.268  47.660  383.268  47.660 

Equivalência patrimonial 38.299  6.655             -                -   

Provisão para contingências 2.132  (12.428)  4.875  (12.321) 

Depreciação e amortização 5.151  41.520  11.683  47.941 

Provisão para devedores duvidosos (266)  (2)  (266)  (2) 

Provisão para perdas de estoque             -    41             -    41 

Despesas apropriadas ao resultado (1.570)  (123)  (13.747)  (119) 

Baixa de ativos 48.516  29.335  48.516  28.618 

Amortização direitos federativos/formação atletas 37.355              -    37.355              -   

Superavit líquido ajustado 512.885  112.658  471.683  111.818 
        

Variações nos ativos e passivos        

Contas a receber (244.177)  (1.656)  (244.177)  (1.656) 

Adiantamento de fornecedores 585  (3.002)  585  (3.002) 

Estoque (2.973)  (5.293)  (2.973)  (5.293) 

Fornecedores (37.833)  24.051  (26.472)  23.881 

Obrigações sociais e fiscais (30)  3.373  (33)  3.378 

Parcelamentos fiscais  (529)  (553)  (529)  (1.023) 

Adiantamento de clientes 1.141  219  1.141  219 

Contas a pagar 34.177  (1.573)  33.432  (829) 
        

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 263.246  128.224  232.657  127.494 
        

Atividade de financiamento        

Pagamentos de empréstimos/debêntures             -                -    (81.061)  21.303 

Caixa líquido (consumido/gerado) pelas atividades de financiamento             -   
 

            -   
 

(81.061) 
 

21.303 
        

Atividade de investimentos        

Adições ao imobilizado (12.849)  (56.749)  (35.231)  (101.391) 

Intangível - direitos sobre atletas (52.763)  (112.052)  (52.763)  (112.052) 

Investimentos em controladas (220)  (10)  (870)  (10) 

Adiantamento para futuro aumento de capital (134.683)  (24.067)             -                -   

Ativos mantidos à venda             -                -               -                -   

Caixa líquido consumido nas atividades de investimentos (200.515)  (192.878)  (88.864)  (213.453) 
        

Aumento líquido/(redução) de caixa e equivalentes de caixa 62.733  (64.654)  62.733  (64.656) 
        

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 87.523  152.177  87.523  152.179 

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 150.256  87.523  150.256  87.523 

         

Aumento líquido/(redução) de caixa e equivalentes de caixa 62.733  (64.654)  62.733  (64.656) 

        

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis individuais e consolidadas.     

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 Controladora Consolidado 
  2023 2022 2023 2022 

Caixa 573 1.905 573 1.905 
Bancos 7.206 6.299 7.206 6.299 
Aplicações financeiras 142.477 79.320 142.477 79.320 

 150.256 87.523 150.256 87.523 
 



 

 Controladora Consolidado 

 2023 2022 2023 2022 
Férias   831 318 831 318 
Salário 52 1.234 52 1.234 
Fornecedores  1.461 1.378 1.461 1.378 

 2.344 2.930 2.344 2.930 
 

 

 Controladora Consolidado 

 2023 2022 2023 2022 
Comercialização 8.775 5.400 8.775 5.400 
Provisão de estoques (586) (586) (586) (586) 
Uso e consumo 2.567 2.969 2.567 2.969 

 10.756 7.783 10.756 7.783 
 

 Controladora  Consolidado 
 2023  2022  2023   2022 

Clientes 299.110  54.887  299.110  54.887 
( - ) Provisão créditos de liquidação duvidosa (1.996)  (2.262)  (1.996)  (2.262) 

 297.114  52.625  297.114  52.625 
        

Circulante   124.064   54.140  124.064  54.140 
Não circulante   175.046   747  175.046  747 
 

 



 

 Controladora Consolidado 

 2023 2022 2023 2022 
Gerais 2.734 1.791 14.912 1.791 
Impostos 699 - 699 - 
Transações atletas - 73 - 73 

 3.433 1.864 15.611 1.864 
 

Circulante 1.550 1.666 9.669 1.666 
Não circulante 1.883 198 5.942 198 
 



 

 

 
    Controladora  Consolidado  CAP 

    31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023   31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022 

  Taxa   Custo  Depreciação 
acumulada 

 Líquido  Líquido  Custo  Depreciação 
acumulada 

 Líquido  Líquido  Custo  Depreciação 
acumulada 

 Líquido  Líquido 

Terrenos  -  120.179                   -     120.179  120.179  120.179                   -     120.179  120.179           -                      -              -                    -    
Edificações  1%-4%  105.695  (22.165)  83.531  71.237  828.595  (56.828)  771.768  665.984  722.900  (34.663)  688.237  594.747 
Máquinas e equipamentos  10%  15.694  (9.468)  6.226  5.394  16.694  (10.466)  6.228  5.449  1.000  (998)  2  56 
Equipamentos de informática  20%  3.478  (2.067)  1.411  1.579  3.655  (2.244)  1.411  1.579  177  (177)           -                    -    
Equipamentos esportivos  10%           -                      -              -                    -              -                      -              -                    -              -                      -              -                    -    
Veículos  10%  1.809  (1.695)  114  181  1.809  (1.695)  114  181           -                      -              -                    -    
Móveis e utensílios  10%  7.566  (4.951)  2.615  1.693  8.119  (5.346)  2.773  1.906  553  (395)  158  213 
Instalações  10%  941  (814)  127  147  1.044  (877)  168  198  103  (63)  40  50 
Imobilizado em andamento  -  4.808                   -     4.808  11.453  4.808                   -     4.808  88.972           -                      -              -     77.520 

    260.172  (41.160)  219.011  211.862  984.905  (77.456)  907.449  884.448  724.733  (36.295)  688.437  672.586 

 
     Controladora  Consolidado  
  Taxa   31/12/2022  Adições  Baixas  Transferências  Depreciação  31/12/2023  31/12/2022  Adições  Baixas  Transferências  Depreciação  31/12/2023  

Terrenos  -  120.179           -           -                         -                     -     120.179  120.179           -           -                         -                     -     120.179  
Edificações  1%-4%  71.237           -           -     14.116  (1.822)  83.531  665.984           -           -     114.018  (8.233)  771.768  
Máquinas e equipamentos  10%  5.393  1.699        -     218  (1.085)  6.226  5.449  1.699        -     218  (1.138)  6.228  
Equipamentos de informática  20%  1.579  226        -                         -     (394)  1.411  1.579  226        -                         -     (395)  1.410  
Equipamentos esportivos  10%                -              -           -                         -                     -                   -                   -              -           -                         -                     -                   -     
Veículos  10%  181  70        -                         -     (137)  114  181  70        -                         -     (137)  114  
Móveis e utensílios  10%  1.693  890        -     410  (377)  2.615  1.906  890        -     410  (433)  2.773  
Instalações  10%  147           -           -                         -     (20)  128  198           -           -                         -     (30)  168  
Ferramentas  10%                -              -           -                         -                     -                   -                   -              -           -                         -                     -                   -     

 
    Controladora  Consolidado  

    31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023   31/12/2022  
  Taxa   Custo  Depreciação 

acumulada 
 Líquido  Líquido  Custo  Depreciação 

acumulada 
 Líquido  Líquido  

Terrenos  -  120.179                   -    120.179  120.179  120.179                   -    120.179  120.179  
Edificações  1%-4%  105.695  (22.165)  83.531  71.237  828.595  (56.828)  771.768  665.984  
Máquinas e equipamentos  10%  15.694  (9.468)  6.226  5.394  16.694  (10.466)  6.228  5.449  
Equipamentos de informática  20%  3.478  (2.067)  1.411  1.579  3.655  (2.244)  1.411  1.579  
Equipamentos esportivos  10%           -                     -             -                   -             -                     -             -                   -    

Veículos  10%  1.809  (1.695)  114  181  1.809  (1.695)  114  181  
Móveis e utensílios  10%  7.566  (4.951)  2.615  1.693  8.119  (5.346)  2.773  1.906  
Instalações  10%  941  (814)  127  147  1.044  (877)  168  198  
Imobilizado em andamento  -  4.808                   -    4.808  11.453  4.808                   -    4.808  88.972  

    260.172  (41.160)  219.011  211.862  984.905  (77.456)  907.449  884.448  

 
     Controladora  Consolidado  
  Taxa   31/12/2022  Adições  Baixas  Transferências  Depreciação  31/12/2023  31/12/2022  Adições  Baixas  Transferências  Depreciação  31/12/2023  

Terrenos  -  120.179           -          -                        -                    -    120.179  120.179           -          -                        -                    -    120.179  
Edificações  1%-4%  71.237           -          -    14.116  (1.822)  83.531  665.984           -          -    114.018  (8.233)  771.768  
Máquinas e equipamentos  10%  5.393  1.699        -    218  (1.085)  6.226  5.449  1.699        -    218  (1.138)  6.228  
Equipamentos de informática  20%  1.579  226        -                        -    (394)  1.411  1.579  226        -                        -    (395)  1.410  
Equipamentos esportivos  10%                -             -          -                        -                    -                  -                  -             -          -                        -                    -                  -    
Veículos  10%  181  70        -                        -    (137)  114  181  70        -                        -    (137)  114  
Móveis e utensílios  10%  1.693  890        -    410  (377)  2.615  1.906  890        -    410  (433)  2.773  
Instalações  10%  147           -          -                        -    (20)  128  198           -          -                        -    (30)  168  
Ferramentas  10%                -             -          -                        -                    -                  -                  -             -          -                        -                    -                  -    
Imobilizado em andamento  -  11.453  8.099        -    (14.743)                  -    4.808  88.972  30.481        -    (114.645)                  -    4.808  
    211.862  10.984        -                        -    (3.834)  219.011  884.447  33.366        -                        -    (10.365)  907.449  

 



 

 
   Controladora 

 
   2023  2022 

CAP S/A - Arena dos Paranaenses    453.592  357.859 
Figueirense Futebol Clube    5.261  4.381 

 
   458.853  362.250 

       
 

 Ações  Participação  Patrim. líquido 
CAP S/A - Arena dos Paranaenses  294.848.557  100%   

Saldo do investimento em 31/12/2022      357.859 
( - ) Resultado de equivalência patrimonial   

    (38.299) 
( + ) Adiantamento para futuro aumento de capital     134.033 
Saldo do investimento em 31/12/2023  

    453.592 
 

Naturezas  31/12/2022  Custo  Baixa  Amortização  31/12/2023 
Atletas formados  5.495  2.504  (1.277)  (2.485)  4.236 
Atletas contratados  112.226  38.727  (37.145)  (34.869)  78.938 
Atletas em formação  11.944  14.035  (12.597)  -  13.382 
Licenças de uso  1.926  1.300  -  (996)  2.230 
Softwares  719  565  -  (321)  962 

  132.309  57.132  (51.020)  (38.672)  99.749 
 

Atletas em formação           
Naturezas  Quantidade  Custo  Baixas  2023  2022 

Sub 14  22  3.181  (488)  2.693                  -   
Sub 15  25  5.206  (2.113)  5.709  2.616 
Sub 17  18  5.220  (8.242)  4.928  7.950 
Sub 20  1  429  (1.754)  52  1.377 

    14.035  (12.597)  13.382  11.943 

  
Formados /  
Contratados  Base  31/12/2023 

Percentual de direito econômico detido pelo CAP       
0%  8  -  8 
1% a 30%  -  -  - 
31% a 50%  6  -  6 
51% a 80%  30  -  30 
81% a 99%  22  -  22 
100%  23  68  91 

  89  68  157 



 



 

      Controladora  Consolidado 
Descrição  Taxas  Garantia  2023  2022  2023  2022 

Financiamento  TJLP+1,9% a.a.  Penhora, TPC*                   -                     -    487.830  568.048 
Tít. pot. construtivo  Cub-PR Sinduscon  -                   -                     -    (256.510)  (255.668) 

                       -                     -    231.319  312.380 
             

Circulante                       -                     -    52.025  224.421 
Não circulante                       -                     -    179.294  87.959 

 



 

 Controladora Consolidado 

 2023 2022 2023 2022 
Impostos retidos 5.579 6.004 5.580 6.007 
Impostos taxas e contribuições 611 29 611 29 
Provisões de natureza trabalhista 3.720 2.335 3.720 2.335 
Salários e encargos sociais 3.986 5.558 3.986 5.558 

 13.895 13.925 13.896 13.929 
 



 

 
  Controladora  Consolidado 

Descrição  2023  2022  2023  2022 
Parcelamento Receita Federal do Brasil - 
PROFUT  8.665  9.371  8.665  9.371 
Parcelamento Previdenciário / PGFN - 
PROFUT  2.657  2.480  2.657  2.480 
  11.322  11.851  11.322  11.851 
 
 
Circulante 964 947 964 947 
Não circulante 10.358 10.904 10.358 10.904 
 



 

 Controladora  Consolidado 
 2023  2022  2023  2022 

Aquisição e partilha de direitos econômicos 21.049  8.316  21.049  8.316 
Outros 22.804  1.361  22.804  2.106 

 43.853  9.677  43.853  10.421 
 

   
    

Circulante     22.097             4.252                22.097       4.252  
Não circulante     21.756             5.425                21.756       6.169  

 

 Controladora 

 2022 Adições Baixas 2023 
Processos cíveis 1.240 - 991 249 
Processos trabalhistas 4.656 2.740 1.530 5.866 

 5.896 2.740 2.522 6.115 
 

 Consolidado 

 2022 Adições Baixas 2023 
Processos cíveis 1.572 2.775 991 3.355 
Processos trabalhistas 4.757 2.740 1.561 5.937 

 6.329 5.515 2.553 9.292 
 

  Consolidado 

  2023 2022 
Ações do CAP    
Ações cíveis – passiva – com risco possível 31.085 596.705 
Ações tributárias – passiva – com risco possível 35.112 32.857 
Ações trabalhistas – passiva – com risco possível 5.034 5.038 

  71.231 634.600 
 



 

 

 Controladora  Consolidado 
Descrição 2023  2022  2023  2022 

            
Direitos de transmissão 79.791  129.103  79.791  129.103 
  Televisionamento 43.146  47.835  43.146  47.835 
  Premiações e participações 36.644  81.268  36.644  81.268 
Receita com atletas 241.038  101.484  241.038  101.484 
  Venda de atletas 228.592  86.799  228.592  86.799 
  Transações com atletas 12.446  14.685  12.446  14.685 
Receita de jogos 78.435  63.374  78.435  63.374 
  Bilheteria 29.256  21.561  29.256  21.561 
  Camarote 3.504  2.587  3.504  2.587 
  Associados (sócio furacão) 45.306  38.045  45.306  38.045 
  Loterias 368  1.181  368  1.181 
Atividades comerciais 111.413  76.490  111.413  76.490 
  Receitas Arena 16.566  5.918  16.566  5.918 
  Publicidade 11.049  7.291  11.049  7.291 
  OTT - Rede furacão 29.112  22.437  29.112  22.437 
  Loja oficial 11.606  9.799  11.606  9.799 
  E-commerce 1.903  1.538  1.903  1.538 
  A&b 12.810  10.769  12.810  10.769 
  Patrocínios 27.498  18.287  27.498  18.287 
  Escolas de futebol 868  451  868  451 
Outras receitas operacionais 210.555  108  210.555  108 

        
Receita operacional bruta 721.232  370.560  721.232  370.560 

        
(-) Impostos e deduções da receita   (18.481)    (21.439)    (18.481)    (21.439) 
        
Receita operacional líquida 702.751  349.121  702.751  349.121 



 

  Controladora  Consolidado 
Descrição  2023  2022  2023  2022 

             
Receitas não operacionais  148.030  824  148.030  824 
  Doações/bonificações  640  509  640  509 
  Receitas judiciais  147.245  248  147.245  248 
  Outras receitas não operacionais  145  68  145  68 
Despesas não operacionais  (6.867)  (9.603)  (11.204)  (9.732) 
  Despesas judiciais  (5.770)  (7.864)  (10.107)  (7.982) 
  Despesas indedutíveis  (120)  (455)  (120)  (455) 
  Outras despesas não operacionais  (977)  (1.284)  (977)  (1.295) 

             

Resultado Não Operacional  141.162  (8.780)  136.826  (8.908) 
 

  Controladora  Consolidado 
Descrição  2023  2022  2023  2022 

Despesas com pessoal  (133.867)  (140.726)  (133.867)  (140.726) 
Salários  (102.464)  (98.433)  (102.464)  (98.433) 
Premiações  (7.201)  (18.526)  (7.201)  (18.526) 
Rescisões  (658)  (165)  (658)  (165) 
Encargos sobre folha  (12.252)  (14.061)  (12.252)  (14.061) 
Benefícios sociais sobre folha  (7.446)  (5.919)  (7.446)  (5.919) 
Outros gastos com pessoal  (3.847)  (3.623)  (3.847)  (3.623) 
          
Gastos com atletas  (154.049)  (51.364)  (154.049)  (51.364) 
Direito de imagem  (29.722)  (28.499)  (29.722)  (28.499) 
Despesas com transações de atletas  (89.314)  (10.928)  (89.314)  (10.928) 
Custo com formação de atletas  14.035  14.171  14.035  14.171 
Custo com alienação de atletas  (48.280)  (25.368)  (48.280)  (25.368) 
Outras despesas com atletas  (768)  (740)  (768)  (740) 
          
Depreciação/Amortização  (42.506)  (41.520)  (49.037)  (47.942) 
Depreciação  (3.834)  (3.194)  (10.365)  (9.616) 
Amortização  (38.672)  (38.326)  (38.672)  (38.326) 
          
Despesas das atividades em geral  (97.637)  (86.755)  (101.887)  (86.840) 
Despesas administrativas  (53.122)  (42.194)  (57.369)  (42.272) 
Jogos e eventos  (18.103)  (14.028)  (18.103)  (14.028) 
Despesas gerais  (11.786)  (11.324)  (11.790)  (11.327) 
Despesas tributárias  (9.056)  (13.519)  (9.056)  (13.523) 
Tecnologia da informação  (5.569)  (5.690)  (5.569)  (5.690) 
              
Despesas operacionais  (428.059)  (320.365)  (438.841)  (326.873) 

 

  Controladora  Consolidado 
Descrição  2023  2022  2023  2022 

             
Receitas não operacionais  148.030  824  148.030  824 
  Doações/bonificações  640  509  640  509 
  Receitas judiciais  147.245  248  147.245  248 
  Outras receitas não operacionais  145  68  145  68 
Despesas não operacionais  (6.867)  (9.603)  (11.204)  (9.732) 
  Despesas judiciais  (5.770)  (7.864)  (10.107)  (7.982) 
  Despesas indedutíveis  (120)  (455)  (120)  (455) 
  Outras despesas não operacionais  (977)  (1.284)  (977)  (1.295) 

             

Resultado Não Operacional  141.162  (8.780)  136.826  (8.908) 
 



 

  Controladora  Consolidado 
Descrição  2023  2022  2023  2022 

         
  Atualização títulos potencial construtivo  843  24.067  843  24.067 
  Receitas com aplicações financeiras  8.134  11.417  8.134  11.417 
  Descontos obtidos  310  390  310  390 
  Outras receitas financeiras  2.710  487  2.710  468 
Receitas financeiras  11.996  36.361  11.996  36.342 

         
  Multas e juros  (148)  (75)  (22.824)  (75) 
  Tarifas bancárias  (311)  (194)  (311)  (194) 
  Despesas com cartão de crédito  (2.358)  (1.155)  (2.358)  (1.155) 
  Descontos concedidos  (248)  (213)  (248)  (213) 
  Outras despesas financeiras  (3.729)  (1.232)  (4.233)  (1.232) 
Despesas financeiras  (6.793)  (2.869)  (29.974)  (2.870) 

         
  Variação cambial ativa  2.066  3.731  2.066  3.731 
  Variação cambial passiva  (1.557)  (2.883)  (1.557)  (2.883) 
Variação cambial  509  847  509  847 

             
Resultado financeiro  5.712  34.340  (17.468)  34.320 

 



 



 


